
留学单位情况调研报告 

农学院  刘新伦 

澳大利亚联邦科学与工业研究组织（Commonwealth Scientific and Industrial Research 

Organization, CSIRO）是澳洲最大的国家级科研机构。该部门在农业、生物安全、电子、

能源、食品和营养、土地和水利用、手工业、矿物资源及海洋大气等领域都有突出的研究

成果。整个部门具有高效严格的管理制度，包括研究单位中的人事管理、重大决策管理、

财务管理和安全管理等。本人在过去 1 年的学习和工作中，学到了不少先进的实验技能和

严谨的科研思想。作为一个以科研为主的高校教师，我有一个比较深的感触——这里实验

室的管理制度很完善，相对于国内的实验室管理制度而言，这里的各方面管理都较合理、

高效及人性化。接下来本人主要从四个方面来谈谈我们对这里实验室管理的一些调查研究

（这是我和四川农业大学的马建博士一起完成的）和想法。希望能对国内教学研究单位的

实验室管理起到一定的借鉴作用。 

一、 实验室安全管理 

安全是一切实验活动的前提，这里体现得淋漓尽致，这也说明该单位的人性化和极强

的安全意识。比如，任何需要在实验室从事实验活动的人员都必须经过实验室入前教育，

主要包括火灾的处理和逃生培训、实验室重大意外事故应对措施讲解及有毒有害实验试剂

的操作安全指导等。在完成入实验室前的安全教育后，实验人员还需填写独立实验申请书，

得到批准后才可以正式进入实验室工作。实验室安全管理人员会定期地对实验室所有人员

进行一些基本的自助和自救的措施，如管理人员会召开培训会讲解在紫外线和放射性环境

下的操作规范和注意事项。任何人在放射性操作室从事实验活动之前都必须参加放射性安

全培训并拿到结业证书。火灾警报系统会定期测试并组织人员进行逃生训练。紧急事故处

理设备也会定期地检查测试。实验室会在一个特定位置放置急救箱用于简单的意外事故处

理。实验室具有清晰详细的安全标识。所有实验药品都有安全级别标识和应对处理记录。

据我所知，以上安全管理的一些措施在国内科研单位还比较缺乏的，实验室安全事故也时

有发生，希望国内单位引起重视，并不断完善和改进。 

 



 

 

 

 

 

 

图 1. 详细和系统的安全管理文件夹         图 2. 独立工作同意书签订 

   

           图 3. 急救箱                       图 4. 放射性操作室 

二、 实验室药品和耗材的管理与订购 

实验室药品与耗材的合理管理通常是实验高效运转的标志。如果一个实验员每天找药

品都花几个小时而做实验只需花几十分钟的话，那这样的科研环境是很糟糕的。据我在这

里的观察和亲身体验来讲，本实验室的药品和耗材管理经验还是很值得我们借鉴和吸收

的。主要体现在以下两个方面： 

一是试剂和耗材的订购。本实验室有一个 Excel 表格，用于药品和耗材的订购。表格

里你需填写订购日期、订购人的姓名、药品/消耗品的名称、产品型号、公司名称、数量



以及支付项目（即经费本）编号等信息。药品订购直接在网上进行，需要药品的人只需填

写好药品的相关内容，然后上传至相关网页， 每天有专人进行检查和订购，这样就极大

地提高了工作效率。同时，实验室的所有人员都遵循一个原则：药品即将用完，必须提前

登记订购，以防下一个人到时候无药品可以用。 

由于订单中需要填写经费本编号，这样几个甚至十几个科研团队，只需要一个人专职

或兼职就可以完成药品的订购任务。当单笔订购药品的金额超过 500 元时，订单就会转到

课题负责人的个人网页，需负责人允许后，才能进行后续的订购工作。当某个经费本的某

些支出项快超出预算的时候，财务部门会及时通知项目负责人，以提高药品订购效率。 

 

图 5. 药品和试剂订购表格 

     二是试剂和耗材的存放。实验室有专门的药品记录本，主要记录药品存放位置，对

应地，所有药品都分门别类地摆放和储存在合理的位置，如有毒有害试剂的安全保存。同

时还有对应的药品电子记录，查询非常快捷。 

   

          图 6. 药品记录本                 图 7. 按字母顺序摆放的药品 



      

        图 8. 有毒试剂的储存                  图 9. 有毒试剂的储存 

     

       图 10. 有毒试剂的储存                 图 11. 耗材的有序储存   

三、 废弃物处理 

实验活动通常会产生大量的垃圾，包括可回收和不可回收的垃圾，有毒的和无毒的，

固体的和液体的。如果实验室的废弃物处理不得当，势必会影响外界环境，包括有毒气体

的非法排放，有毒液体的非法流入进大自然等。长期处理不当，会极大影响自然环境，从

而导致人和动物受到健康的威胁。因此，合理处理废弃物，是实验室活动必须谨慎采取的

措施。本实验室的各种废弃物都有严格的管理，每天会定期有人进行清理和管理。这既保

证了实验室的正常运转，又确保了安全。在这一点上，国内应该借鉴吸收的很多，毕竟，

现在国内环境问题还是个很严峻的问题。 



     

图 12. 固体废弃物处理桶              图 13. 培养基废弃物处理桶   

     

图 14. 液体废弃物处理瓶              图 15. 分门别类的垃圾桶   

 

图 16. 可回收利用处理箱  

四、 实验室人工气候室的建立和管理 

      植物材料是科学家们从事研究的基本材料，因此，植物的生长直接关系实验的成败。

据本人所知，国内相当一部分实验室投入了大量的人力、物力、财力建立了人工气候室。

但是室内的植物却生长不好，实验材料跟不上研究。究其原因，还是温室的管理不当。本



 

实验室，在投入大量的财力的同时，还有专门人员进行温室的管理，比如光强，光周期，

湿度，气体浓度的监测和调控。这就为植物的生长提供了保障。 

   

图 17. 生长良好的植株                图 18. 人工气候室内的调控 

   

图 19. 人工气候室的参数设定           图 20. 生长良好的植株  

    在过去的几十年里，我们国家在科研事业取得了显著的成绩。然而，在同一些发达国

家如美国、英国、法国、澳大利亚等相比，仍然有很多东西需要借鉴吸收。国家和政府花

巨资派遣留学生到海外学习，希望海外留学生能学到真本事，回国报效祖国，投身国家的

科研事业，这也是本人的愿望。 

 


